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BUAHUA TYXAN TOFTBOPTOM XOKUI SAUVH 3ACAT HUAraM BAWTASIb OPUUH

prnnMi/'IH Tyxai/'l 1993 oHp yycraH 6anryynargcad M-Cu-9c¢ koMnaHm BusHecuiH Lap xypaa TamK, KoMNaHWyg MaaHb ecy
3PUNM XYY, O34 BYTILL, UHKEHEPUHT, M3OS3/13]1, TOMPOXbIH X3P33P HUINTIM, YIIC OPHBIXOO OMHE XY193X
xapunuaa xon600, 6apuira, yn xea1ex XepeHre, yyn OUOHWIM YYPar, XapuyLJiara ynam 6yp eHaepcex, A3NXMNH
yypxau, epreH XoparnaasHui 6apaa 6yTaoraaxyyHUnH CTaHOaPT, O3BLUNITAT TEXHUK, TEXHOMOTUIT 39X OPOHA00
can6ap, HUMTMUMH CalH camrxaH, XYHUN XerKnnr H3BTPYY/1X, ONOH YNCbIH KOMMaHW 60NOH XepeHre
A3MXASr 3pYY/ M3HA, 6o10BCpON 33par Yyxan canbapt opyynarymaran xaMTblH axunniaraaraa eprexyysk, 6anranb
aXunnacaH OH XUNYYAA33 TOrTCOH 6anryynnarbiH OPYMH, HUNI3M, 3acarfnanbiH TOrTOSILLOOr HABTPYY/ISH, yPT
COENTOW, TEeNeBLUCOH OOMOBCOH XYUYNMHTIN, TYYUDIIIX XyrauaaHz TOrTBOPTON XeMKITMAH 30PUATYYAbIF YN
epcengex Yaasapta [pynn 60/10H TaXKa9. aXxunnaraaHgaa Tycraxaap axunnax 6arnHa.



TOrTBOPTOM XOrXun

BUAHUA TYXAN

BAWTASb OPUUH 3ACAMNAN

| OMHex yr

M-Cn-3c pynn Hb eHrepceH 30 opYnM XUIUNH
XyrauaaHz OfloH Y/ICbIH XULUTIT HANLCOH KOMMaHUNH
3acarsnan, HUMrMUMH XapuyLlarbiH XaM XaMXKX33ar
6apuUMTIaxbIr 30pPbX, HANIaMA33 60/10H 6anrasnb
OPYUMHA0O0 I3NTIN HANXbIM IPXIMIISH, X846 IMEOPUIMH
aloynrym 6ananbir 3H TOPryyHA XaHraH axunnaxbir YHIT
3yns, bapuMTiax 3apymMmaaa TycraH Mepaceep UPCaH.

Bug 2020 oHA 0noH yncag Topryynary XxepeHre
opyynanTtbiH caH 6onox Cerberus Capital Management
KOMMaHUTan TYHLUWIX, 3apUM BU3HEC3D HAITIaH OJIOH
yncag 60/10H AOTOOAA00 HOSMITTAM XyBbLlaaT KOMMaHM
60Nrox axn1s193 TaBbCaH Hb GU3HECUINH BCcenTee
HUUIMUNH XapuyLnara, TOrTBOPTON XeMKTUAH Ynr
6apumMaaTtan ynam 6yp HUALYYISH axunnaxag HoraH
yyxasn anxam 605k 6anHa.

Toapyyn6ban, M-Cun-3Oc lpynnuinH xapunuaa xon6oo
©0/TOH epreH Xaparna3aHnmn bapaaHbl canbdapT ynn
aXxunnaraa apxangar TaBaH koMnaHu banranb opumH,
HUMram, 3acarnan (BOH3)-bIH TOrTONLLOOT YIAN
axunnaraanfaa HOBTPYYNAX YPT XyraLaaHbl 30pUiToo
TopopxonnoH, 2030 0HOOC 3XN3H XYNIMXKUIAH XUMH
Snrapyynant WWHMNTUNAT TOHLBIPXKYY/I9X anxmaa
IXIYY/I3X CYYPb TOrTONLOOT 61U 60IrOX00p axunnax
6anHa.

YXXMCS | TortBopTOM XerKAMIAH TARNAH 2021

MMA, TOrTBOPTON XOrKmg HUMLCOH BU3HECUIH YN
axunnaraa, byTaaraaxyyHUn TorTBOpTon YIUNaBapian,
aXxumnuumg, 60/10H Xxapwuiuard, XxaHraH HANAYynarymg 60nox
HUUIMUH BYNTYYA34 YNINSC3H 604/10r0, CaliH AYPbIH Y
axunnaraa, xaMmTblH axunnaraa 6010H HUNTMUIAH
XapuyLyiara 33par axiyyablr SHIXYY TauiaHg Tycraxbir
30pUN00.

Tyxann6an, M-Cu-3c¢ NpynnunH 3apum komnanu 2021 oHg,
XYNI3MXUMH XUWH TOOJIIObIM aHX yaaa Xunx, “MoHron
YncbIH XynaMxumH xmnH anrapnbir 2030 oHp, 22.7 xyBmap
6yypyynax” 30punToa TOAOPXOW XyBb HAM3P Opyyaxaap
30PUH axunnax 6anHa.
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| M-Cu-3c¢ rpynn 6a TorTBopTon Xerkun

(11

M-Cu-3c lpynnudH 6apummiax 3ap4um: bud 6atieans op4uH 60710H HUl23MO33 3371Mal
yUn axkunnazaa sigyyrnaxble 3pXaMII3K, Mo2maeopmou Xe2XXUlH 30pusieo, 3apymMbie bapummarHa. ’ ’

V’/@ TOIrTBO PtOﬁ _é"',‘P M " ro I TorTBOPTON XOMKNIH 30pUNTYyyaATal yanaax Hb
&) XONKJIMNH D%’

BusHecuinH egep TyTMbIH YN axunnaraaHgaa gapaax sypraaH Ymrnang,
TOrTBOPTON XOMKUMH 17 30pUnrbir ©8pUNH BUSHECUINH OHLTONT YSAnayynaH
i e HUMLIYYI9X33p aXunnax 6aitHa.

it o | g

GATAJITAAT YHAHbI I/INAH SACTHAN MHHOBALM EOJIOH TaTW BYC o . "
YC, APUYH LI3BPHIH 8CO/IT, 30XUCTO D3] BYTUMIT 1 0 BAIBI To FTBOPTOU XerXKung HUULCIH YW aXunnaraa

BAHTYYMAMAAP Ye/I8IMBPHIT YOTKYYA3X EYYPYYIIAX
A

XAHTAX JIMKHX
E f./" & (=) ByToargaxyyHUM TOrTBOPTON YMIABIPAAN

ARYYPAIBIT 2 %lfrr&nsur 3 3I;VV!| M3HAMHT YAHAPTAH KEHAEPHIH 9PX
A3MKMX

YCTTAX

JITI XOT, XAPHYLLJIATATAVA YYP AMBCTATIbIH AR XYYPA/ TA3PbIH AoK

11 WPTIMIH 1 2 XaPArN330 1 3 BOPYMB/TIH 14 Hienin 1 5 e VYNNG, pyy YMrNSC3H 60451010
oPOLIOOT KKK YP Halger HOBUT XAMTAATAX
AAMKAX BATACTAX YAMTANTIAX

Eé m @ === TorTBOPTON HUNAYYNSATUAH FTUHXKUH X31X33
Alfks 6a xaparnarung,

16 e 17 oo XaMTbIH axunnaraa 6a caiiH flypbiH Y axunnaraa
EChIr LIOTLI00X ;\;r;;u(ce}fawrr

i @ MpraguimH oponuoor, HUIArMUNH BYNrYYAUNT GIMXKUX

N

6a HANFMUIAH Xapuyuiara
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| SAnnH 3acar

(14

Eud moameopmou xeaxurn 60510H HulieMulH XapuyunaabiH Xyp3asHO Hulieam, 30uliH 3acazm
XOPOH26 opyynanm XulX Xy8b HAMPI3 opyyraxbie 3pMan3032

JJ

| CyYNuIAH TaBaH WA TeNCeH TaTBap, WNUMTIOMIMAH HUANG3P AyH: 2 nx HadAn

2021 oHp TenceH TaTtBap XepeHre opyynant HunT xyganpaH — [otoop xypangaH
LWMMTION aBant aBant

462.... 382.... 1.5... 1.0....

AXnbIH 6aVpHbI TOO  —>

Koena-19 uap taxsbiH yesp
2 8 y 6 9 7 aXxblH 6anpbIr Xxagranax 6o4/10ro
6apuMTNaH axunnacaH
Wyyn 6yc R
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| XynanAaH aBanT TeHAePUIH HOrACOH YHINOaraap OPOMLOryAbiH caHan TOHLCSH TOXMONA0NA
fapaax HexLeyYAunr xapransaH f4asyy 9pX ofrofor:

bud anusaa xepeHze opyynanm, 6ymasH
baticyynanmad 0omoo0bIH ax axyUH H32X, yUn083apnar MoHron YncblH rapan yycantan 6apaa HUAMyynax
3px1224033 0avxuH bapaa 6ymasacdaxyyH, axurl TeHAEp UPYY/ICOH 3Tr394;
yln4unease Hb xydandaH agaxbl2 3pmMan3dae.

KoMnaHurH ynn axunnaraa sByyngar OpoH HyTarT Xapbsianantan,

° .
M-Cu-3c¢ Mpynn Hb XyaanaaH aBanTbiH yPUrbir WWw.mcs.mn anbaH EcHbl YW aXxunnaraa apxanaar a1rasaj;
CyBraap HI9/TTOM 3apiaXx, XamTpaH axuiax XyCanTan WNHS HUNNYYNSruanmnr
HavHra TataH oponuyynaar. (XygangaH aBantbiH Xypam) . . .
BusHec SPXSI3rY Hb XeMHKNMMH 63pXLIJ33fIT3M NUPIraH, 3CXyn HWNT

Bua XyaanoaH aBanTbliH YN axunnaraaHgaa XyHUil Spxuiir 435095k, 6airasb ®  AXWITHbI FypaBHbI HOMS3C 433U XyBb Hb XONKIIMIAH 63pXLLISaNTIN
OPUMHA, Y3YY/I3X Ceper Heneennnnr byypyynax, Tor epcengex 6010MXUNr nprag axunnyynaar 6or;
XaHraH, X0€p TasblH XapuiuaH OWIronLon, UTraNWIunE 61 60/1roH yp alumrtamn
XaMTpaH axuniaxbir 9pXaMII9X 3apUMaap TOrTBOPTON XyaanaaH aBanTbiH . N N 3

. . . BusHec APXNI3ArY, aCXys TyxamH aK axXynH HOMKUUH HUUT a>KNNTHbI
TOrTONILOOT 6MIN HONIOX aNXMyYabIr XMIK aX123[ H6alHa. °

rypaBHbl XOEPOOC AOOLUIYN XyBb Hb 3MIrTaW;

XypangaH aBanTbiH YN axunnaraang 6apumtnax BOH3-bIH 3apunm

TyxanH ax axyWH HamK 6anryynnarbiH HUML2N 60/10H 6anrasnb

[ MoHron Yncag xapamnkmk 6y xonborgox xyysb TOrTOOMX 60S10H . .
[ OPYUH, 3acarsasnbliH aMXXWUITTaun 6OIJ,J'IOFO X3ParXkyynaar Hb HUNT34

30XMX 3PX 3YMH XOM X3MXI3I YaH Mepaex;
®  XYHUM 3pXUIT A3343/K, banranb OpUMHA Y3YY13X ceper Heneennmmnr Wn 1o, 6ONCOH.

Byypyynax;
[ Hunnyynarygnnr Torw epcenaex 6010MX00p XaHrax;
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BUAHUN TYXAX TOFTBOPTOM XOKUI SAUVH 3ACAT HUAram BAVTAJIb OPYMH

YXXMCS | TortBoPTOM X8rKAMIAH TARNAH 2021

3ACAMNAN

Hunram

M-Cu-3c¢ lpynnudH yHam 3yun:
Bud Hulizamd33 6oroH baliearnb 0p4YUHOO0 3351Mal
balixbl2 3pXIMITIHI

YyH33C araapblH 60xmpabir
6yypyynaxag XyBb HOMP33 OpYYJSIK
3PUYNM XYUHUN HYYPCUNT YHD
TenGeprym HANNYYNCSH.

1 7 TopbyM Terper

HunrMmmnH xapuyunara,
TOrTBOPTOM XerKnn 60/10H Lap TaxanTtam
TOMLAX YUNCIO HANT

31 TopbyM Terper

3apuyyncaH

Bua 2021 oHg 34 TepuiiH 6yc 6anryynnarata xaMTpaH axunnax, HUINrMUNH Teneex
85 Tecen xeTenbep, apra XaMxXaar XapanKyyaiaa.

2021

9,329
1,273

28,697

K Hwnt yayynant

[ HuiAT aXXunTHbl TOO
www (wyya axsbiH 6anp)

eee Mp33T aXXUNTHbI TOO
*** (TYyp @xnbiH 6anp)
LLlyyn 6ycaap 6mmn 6onrox 6ym

aXJ1blH 6al/IprI TOO

Bua axunTaH 6ypT XegenMepuinH atoynrymn 6angan, apyyna axymH waapgnarag HUNMLCSH,
Xe4e/IMePUNH OHOBUTOW, YP allMITan, ONoH TanT Xxapuiuaar 6um 60nroH, OyTaaMXMnr
O93LUNYY3X 30XULLYYNaNTbIr 61U 60Nroxoop 30pbX HbarHa.

TorTBOPTON XOMK/IUNH 30pUrYyaan XYPaX HOraH vyxan afixaM Hb XYMYYHUN KanuTasblH
OMNroNTbIr KOMMAaHUNH COEN, YN axunnaraang HaBTpyy/iax segan 6ereeq 6ua wypapra,
3PX TArLL, XYMCUMNH TOHLBIPTIM 6anasnbir xaHracaH HaaNTTan 6oaa0oro 6apnMmtiaH
[apaMTaac aHrmMa 30XMCTOM axkiblH 6anpbIr 6N GONTOXbIr 30PUH axunnax 6arHa.

1
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XeHaepuiH apx Tarw 6angan M-Cu-3Oc pynnunH éc 3ynH AypaM
‘ ®  “XKeHaepuiH Tarw apx, ofioH TanT 6amngan, oponuoo” cyprantag
Bud komnaHuliH yiin axunnazaaHo 20 KOMMNaHWiAH rYALSTroX YAMpAnara;
XKeHOepuliH 3px maaw 6alidnbie xaHaax Hexyenuue
6ypdyynaxutlie 30pb002. ®  “OMarTanuyyaumnH MaHnamnan” ceMuHapT 15 oX1MH KOMMNaHUMH,
” 17 aMarTam yampaax axuntaH xampargas

[ ] OHepxun Pecypc koMmnaHm 2021 oHA “XyHA MallMH MeXaHU3MbIH

K HuiAT yayynant 2021 Zn?paTop 6anTrax’ cyprantag, 271 aMartanr xampyynaH, axsibIH
alipaap xaHrarnaa.
L) HWIAT 9M3rTail aXKUATHBI TOO 45 A
*** (Lyya &btk 6aitp) ’ KUATAHE, Y3YYIIOX A3MKIIOr
PP o Bua axunugbiH HANFMUMH acyygan, 3pyya MOHASA OIMXKNAM
*** HuIAT MeHeXXepuitH Too 63 5 Y3YYN19X, XyBUNH XOrKWUL TOrTMON aHXaapas XaHayy/ K, XxaMTaaa

XOMKNX 60/TOMX BYPAYYN3X33p 30PbAOT.

HuiT amartan 2 9 XeHrenenT xaHraMXuIH XXypMaap gamxyynaH
MeHeXXepUMH Too

175 it 9.3 TopOyMm

=il)e
%
=il)e

=ilje
8o
=ilje

Terper ————

HuiT yaupaax TyBLIHUA 3MIrTan 7 6
MEHEXEPUIH TOO

XerKnmiiH 63pXwaanTait 3PYY/ M3HA, OPOH CyYL, CYpranT xenkus, 6yLanTryn Tycrnamxyyn 605oH
332 6ycap 6aranaap axunTHyyLan AIMIIAM Y3YYI9X3L 3apLyyHKas.

=ilje
=ilje
=ilje

aXWUNTHbI TOO
12
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CypranT, yagasx 63xKyynox

Bua xapxaH axunnax, xapunuax 3aH YUIUAT YAMNyYagar 6uet 6yc xepeHre

6onox 6anryynnarbiH COENbIr 9PXOMIIAH y343r. OH3 60ANOrbIH XYPIIHA,
Xapwunuax, Ypam
AXMNTHYYAAaa cyprax, XerKyynax [otoof 60/10H ragaag cyprantbir ye Heneenex 30pUT erex

LUaTTan TOrTMOJT 30XMOH 6anryymK MPCaH.

2005 oHooc cypranTaa axnyyncoH M-Cu-3¢c AkagemMu YHOCOH OOPBeH XaMTpaH Sepuimcer,

. . axunnax 33HWI CATrANTON
XKWNTaH, rpynnuiH XaMXI3HA, cyprant 6onoBcpyynaH xypragar 70 rapyn 6aix
Heneenex, oponuoor ypaM

potoopblH cyprary 6arw, 100 rapymn cofBasp epeHxmin 60510H MIPraXTUNH GG 30pUnKyynax
yp YagBap, FpynrnunH axnnygblH Cyypb YagamMKMnUr XerKyyiax cypranr,

xeTenbepuir TorTMos 30XMoH banryynaar.

Bonomxuir onx
Xapax, OHOBYTOM Yapasxkyynax
UNapXUNNaX

Yp AYHA XYprax

Teneenex,
30XMOH 6anryynax

XedTeW

13
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® - Llap Tax/blH Lar yeq TOXMpYynaH OHflaiH CypranTbiH OPUUH, HEXLIeNNIAT

; ; M-Cu-3c AKageMuiiH cyprant 250
OYPAYYNIXMIH 33P3rLd3 OIOH YNICbIH Cyprantyyaag oHnanHaap
XaMpargax axunnarcablH WasBX, CaHaauyuArbir ypamLlyynaH, 43IMXKXMX KoMNaHm ROTOpX Cyprant 273
XeTenbepunr axnyyncaH. TannaHt oHg M-Cu-0Oc AkageMun Hb HUAT
250 cypranT xuncHaac 199 Hb oHNanHaap aBargcaH 6anHa. [loToo0A XaMparAcaH CypranTbiH Too 1 211
9
Baiiranb opuHbl Tanaapx cyprant 14
Hwwnt cyprant Cyprantag
HuitrmuitH acyypanTtan xon6ootou cyprant 9
1 7 O O 1 3 O O O 3acarnanbiH YArnanasp cyprant 19
) ’
cyprant KUNTAH AXMUATHBI XYBUMH XOMKUAA YAFNIICIH CYPranTbiH TOO 78
Cyprantap xaMparacaH aXKUnTHbl TOO 13’047
CypranTtag XxaMparacaH 3MarTai aXXUATHbI TOO 2,474
CypranTblH HAWT 3apgaan 261caa ¥
M-Cu-3c Akagemu 4,779
M-Cun-3c¢ Akapemu 182 caa ¥
KoMnaHu aoTpoo 4,403
KomMnaHu gotopx 4,7 caa ¥ oTooabiH 3,865
[otooppiH 74 can ¥ Cyprary 6arwmitH T00 72

AMarTam cyprary 6arwmmH Too 42

14



BUOHWUN TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AWNNH 3ACAT

HUMraM

BAWrAJIb OPUMH 3ACAMNAN
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CalH gypblH YA axunnaraar goMxXmx xetenbep

Bua axunn onroryninH 4aMXIXIArTanrasp canH AypbiH YN
axunnaraar gamxmx xetenbepumr (ESV) 2019 oHooc
AXJIOH XIPIANKYY/K 6arHa. ESV xeTenb6epuinH xypasHpg
CalH AypbIH YA aXxunnaraaHg oponuox oym
aXMNTHYYAan HAr egpunH bytoy HaMaH LarumH
LanunHTam Yyeneer onrofor.

TannaHT oHg M-Cun-Oc MpynnuimH Har axunTaH
AyHokaap 2.5 uarmmr Humram, 6onoecpon, 6anranb
OPYUH BONMOH XaHAMB TyCnamX, AIMXISMMNH YUTISNUIAH
CalH AypblH axxung 3apuyyncaH 6anHa.

NpragnitH oponLoo, HUMrMUAH BYNryYAuUnr G3MXNX

TarnaHT oHA X3P3MKYY/ICIH Tecen, xeTenbepeec 29 Hb
HUAraMA, TyNraMacaH acyyanyyapir WANLBIPSXIL
unrnacoH bancaH 6ereep yyHA ancnargcaH 6yc HyTrMMH
1,200 XyH, HUATMUIH 9M33r 6yrumH 330 XyHUIr
XaMpyyJsicaH 6anHa.

M-Cu-3c¢ NpynnuinH xapunuaa xon6oo 6010H epreH
XOParnasHum 6apaaHbl canbapT ynn axunnaraa
apxanaar TaBaH koMnaHn BOH3-bIH TannaHr ynupan 6yp
TOrTMOJ1 Fraprax 9xas1caH 6ereep T4ra3p KOMMaHU Hb
TannaHT oHA [OTOoAbIH 2,332 BU3HEC 3PX3ryYTamn
XaMTpaH axunnacHaac 232 Hb aMarTan, 219 Hb OpoH
HyTarT YN axxwunnaraa sByyngar KOMnaHu, XyBb XyMYYC
6anHa.

bug praHnm HUNrMUAT B63XXKYYN3X 30PUNTO0P
HUMIMUIAH XapuyLnarbiH Tecen xetenbepTee canH
3acarnanbir Xaparkyyax 6yn TepuinH 6yc 60510H
NPraHUM HUAMMUH 6anryynnaryyaram HArtT xaMTpaH
aXxunnacaap MpPCaH.




BUOHWUN TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AWNNH 3ACAT

HUMraM BAWrAJIb OPUMH 3ACAMNAN
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MpragninH oponuoo, HUINrMUNH BYNrYYAUNT A3MXKXNUX

tOHuTen Mpynn TannaHT oHAa Monron Ync gaxe HYB-bIH
XYH aMblH CaHTal XaMTpaH ©CBep HaCHbIXaHL,
TEXHOMOTMNH MHHOBALM alwmnrnaH 63nrmnH 6010H HEXeH
YPXUXYWH 9pYYST MOHAUNH GONOBCPOS ONIFOX YNNS4,
XaMTpaH axunnaxaap 601100.

XaMTbIH axunnaraaHbl XypaaHa XyH aMblH caHraac
CcaHaaunaH xenKyysmK 6y XMAM3N OYH yxaaH[
cyypwicaH “MaHgyxan” oHnamH 4aTboT YMnumnraar
XYPrax, rypaH »unumH xyravaang 300 rapym cas
TOrPernnH ByTI3rA3XYYH, YATYMUITI3raap TyC TOCINNT

O3MXUH aXkunsiax oM.

Totan ANCTpUBIOLINH KOMMaHW Hb Xun 6yp “MuHun

Mepeeaen” 9cca bUUNIrMmnH ypangaaHaap gamxyynaH
COHCTOJbIH 63PXLWII3TIN XYYXAYYANNH eepunree
WUN3IPXUIANAX BONOMXUIT HIMITAYY3X, AIMXKUX, HUNTOM
[3X OPOSILLOOT NAIBXMXKYYIIX 30PUArO0P axmuiax
6anHa. TannaHT oHg, 70 rapym Xyyxa4 yr apra XaMxa3Hg,
OPOJILLKI3.

AHyHroo komnaHunac EBC-uiH cyparugag capbiH
TOMATWIAH Tanaap 36B M3A33/13/1 ONIFOX, IPYY/T axynH
60/10BCPO O/IFOX, anicnaraman aAyypruvH capbiH ToMaar
Mpax HacHbl 600 aMarTam cyparymg TaHULYyyara Xmmx,
APWYH LI3BPUNH X3P3rNIaNadp XaHrax a)dsibir 30XMOH
6anryynas.

M-Cn-3c OctanTc koMnaHu OanTam epTeHL, Tbb-Tan
2018 oHOOC XaMTpaH, TapXUHbI CaaXUNTTam XYYXAyYannr
acpax, T9AHUIM acpaH xaMmraanarygpir axJublH 6anpaap
XaHrax TeC/IMnr TOrTBOPTON A3MXMUXK MPCIH.
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BUAHUN TYXAN TOFTBOPTOM XOKUI SAUVH 3ACAT

HUMraM

SAUTATS 0P AcATAN YXXMCS | TortBoPTOM X8rKAMIAH TARNAH 2021

Opyyn MaHg,

KoBna-19 uap TaxsiblH He/1ee eHrepPCeOH OHA Y XYBUWNH
X3BLUWA TOQUNTYN YIC OPOHA TyNraMacaH acyygan
X2Ba9p 6annaa. M-Cu-0c pynnuimnH koMnanuyg,
TaWaHT oHA KoBMA-19 Lap Taxantar TOMLIX XYPI3HA,
XaHAMB TycriaMx 60M0H axunygagaa YMrnacoH apra
XOMXI3H[, 30pnynx 5.4 TapbyM Terpernnr anbaH
banryynnara, anbaH xaaruymg, XyBb XYMYYCT XYPracaH
banHa.

Tyxann6an, OHuTen komnanu OBET, YOK, AiMryyabiH
30Tla3apT UHTEPHITUNH XyPAbIr HAMIIAYYN3X, LWyypxan
anb6aHbIXxaH XO0POHA, TenIbeprym ApuUx 3PXUNUT HIBX,
flapanTtan TYPraH TyCraMXUNH TOHOMOr4COH
aBTOMaLLUMH 60n10H bycag 6apaa 6yTaarasxyyH, Tycrinamx
YUNUUNTraarasp XaHraH axunnacaap 6anHa.

MeH UHTepMen amHanar YOK-Ton xaMTapu sapanTtan
TyCnamMXnnH 6ypaH TOHOMNOMACOH aBTOMALLMH LyypXamn
apra xaMXKa3HUIM 6arT axunnacHaac ragHa kosma-19
BMPYCUIMH 3CPar Aapx/iaa Tortow, Wwanrax LWMHXWUIrad
xnmk, CyTHUK-V BakUMH Tapux yrun axunnaraa,
KOBWAbIH Ye[ rapuinH Tycraapnantag 6anraa npragag
erex OHNanH dMYNNH 3eBNeree-TleneMegmunH
YWNYUNTa3 33PTUAT HOBTPYYISH LUYYpXal axunnanaa.
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BUAHUN TYXAX TOrTBOPTOM XOrXun SAUVH 3ACAT BAVTAJIb OPYMH 3ACAMNAN K ms ‘ TorTBOPTOM Xe r)KJ'l M M H TAPU'IAH 2021

OpOH HYTIMNH XerKnn Bonoecpon, coén

y N OHuTen Mpynn, YHA3CHUI My3en 60n0oH "Mpara
OPOH HYTIUIH XMXUT AyHS 6U3Hecumr

Owxuntan Cuctem" XXK-tam xamTpaH "33 dvxutan
L3MXKMX XeTenbep |

Myszen" Teceng 13-p 3yyHbl TYyX COEbIH XOBOP

onasopyyabir 3D xan63pT WWMKYYNSH ONOH HUNTIA,
®  OHepxu Pecypc koMmnaHu 2012 oHoocC yypxamnH LaxuMaap TaHunuyyncaH 6a 6,500 xyH aHaXyy My3enTan
HeneenMH 6yca OpLIMH CYyX Manuug, UpraguinH TaHUMLUCaH.
XXMM, AYHA, GUSHECUNT A3MXMXK, XaMTPaH XerKyynax
3opunroop 10 XypTanx cas TerpernmH 333INNr Xyyrym “Tapars Owxutan CucteM" XXK-tan xaMTpaH
OJITOX, CaHXYYXXMUNT 6a 9PCANUNT 3yYH XyBb XapuyL,aH YnaaH6aaTtap XOTbIH 3axblH AYYPryYAUMH HallMaH

axunnagar. TannaHt oHg, HANT 15 MPraH MASBXTIN cypryynunH 1,027 cyparygapg, "3as Ouwxutan Mysen"-r

399/149r4Ya3p XxaMpargaag 6arnHa. AR/VR awmrnaH y3yyncaH.

OBC TIXI3MMIH AIMXKITAM BanuaspuiiH ycaH xaHramx

® OHepxwu Pecypc koMMaHW Manygag eBers, XxaBpblH ®  OpOH HYTFMMH ManuablH X3pParuaaHa YHAICNoH
YIMPAbIF XoXnpon 6aratan gaBaH Tyynaxag Hb 63/1493PUIMH yCaH XaHraMXUMH XypPasnuaar
O9MI3T Y3YY19X 30PUSITO0P ©BC, TOKIDTUNH Hamargyynax sopunroop 2012 oHooc xonw Man
Tycnamx y3yyncasp npcaH. 2021 oHg Lortuaumn ycasnraaHbl 30puynanTtaap yCHbl raprasaraa Lopro
60n0H XaHxoHrop cyMbiH HUAT 400 rapym ManumH Ganryymk npcoH. TannaHT oHg LlaraaH-OBoo 6arumH
epxep 5,000 6oopon eBc, 45 TH TIKINUMH Manumug 60/10H OTPbIH Manygag Man ycanraaHbl
OOMXKITar Y3YYN3B. 30puynanTTan XyarmmH Xoép raprasraar Haax,

10 epxunH 8,000 rapym MasnblH ycasraaHsl
X3PIruaar xaHrax 6anHa
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BUOHWUN TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AWNNH 3ACAT BAWrAJIb OPUMH 3ACAMNAN K ms ‘ TOrTBOPTOl;l XernKnu M H TA[;U"AH 2021

Bonoecpon, coén Cnopt

WHTepmen smHanar 10 oloyTaHA GYToH XWUMiAH OHepxu Pecypc koMnaHu 3x3 carcHbl YHAICHWI M-Cu-3c Koka-Kona TainnaHT oHg, OnMMMbIH XOPOOHbI

CyprantblH TITF3/13r ONIFOX, Liaallfiaal TyC SMH3IarT WKris3 6aryyabiH anbaH éCHbl TYHLLS3P rypaB Aaxb MY3€IMH TOXVKUATBIF UB33H TOTIH aXuinas. MeH Tyc

aXuinsiax HexLen 60/10MXOOpP XaHraB. XUnpas axunnaH MoHronaoo aHx ynaa “OrHepsum 3x3” KoMnaHu Hb 2024 oHbir gyycTtan “Tokno 20207, “BaaxuH
MOPIOXJIUIH KIYOUIT 6anryynx, LWmMrwas éaryyapiH 20227, “Mapwuc 2024” onumnunnH HaagMyyaan MYOX-Hbl
6anHrbiH 63NTraN CYypryynunT, 6yc HyTar, TUB A3NXUN, “AnbaH écHbl TyHW" 6anryynnaraap xamTpaH
ONUMMNUIH TAMLI3HA OPONLLOX BYX 6ONOMXKMIT axxunnaxaap 60M0B..

6ypayynae. MoHron Yncaac aHx ygaa 3x3 carcHsl

VIHTEPMELIMHIIST () Bttt ithan YHOSCHUM WNTWa3 aMarTan 6ar OnmMMnoa oposiLCOH Hb

MTTIMKASTACIH 3MHaNST

OHLTIOX YW SABAJIbIH HAI 6aliB.

OHepxun Pecypc 60noH M-Cu-9¢ NUHTepHINLWIHA
KOMMaHu xaMTpaH [anxmnH yCHbl ©4pUNAT TOXMOMAYYIK
©MHerosb anMrmunH Llortuaumm cymMbiH 3,000 rapym
cyparung mMagaanan Tyraax, 130 cyparumg, “YcHbl
Xoparnaa” capBaap cyprant xune. MeH EBC-miH 5-11
Ayrasap aHrumH 650 cyparunnr “Cypaag” MaTeMaTUKUNH
OHNTalMH NMporpamMma xampyysnaa.
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BUAHUN TYXAX TOFTBOPTOM XOKUI SAUVH 3ACAT BAWTASIb OPUYUH 3ACAMNAN K m S ‘ To rTBOPTOM Xe r)Kn M Pl H TAVU'IAH 2021

XepenMmepunH aoynryun 6amgan

M-Cun-3c pynn Hb 6yx axunTaH, TycnaH rynuaTrardymimH apyya, aloynryn axuniaraar XxaHraH axusiaxbir 30pbaor 6ereef aloynryi axuiaraaHbl AypaM XypMbIr 6010BCpyynax,

YW axunnaraar CUCTEMUNIAX, ALYy axunaraaHbl COENbIr 6IXKYYNdX, OMIOH Y/IChIH TyPLUarbir HOBTPYY/ISX 33p3r cavXXpyynaTbir TacpanTryin XMncaap 6anHa.

pynnunH koMnaHnya MoHron YncblH XaMXXa3HA, Xef4eNIMepUnH atoynrym 6amngan, apyyna axyu, 6anranb opUHbl XYpasHA
ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001
farax, Mepgergaer xyyrb, BYPaM, XypaM, cTaHgapTyya 6onoH ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 33par 0noH yncbiH

CTaHAapTbIr YW axunnaraaHgaa garaH Mepager.

MPyNnUIH XaMX33HA, Xe4eIMePUNH atoynry 6angan, apyys axyn xapuyucaH
50 axxunTaH axunnax 6arnHa.

2021 oHA rpynnnAH XaMXKXI9HL,
XeAenMepunH atoynrymn 6amngan, apyyn axymH

cyprantag gaBxapgcaH TOOroop HUMT MpynnuiH xamxaaHg, XAB3A, BO-bI cyprantag HUAT MpynnunH xamxaaHg XAB3A, BO-bl XypasHA HUNT
4 )
477 7 167 CAA 7 1 TOPBYM
\ y
axuJiTaH XxamparacaH Terper 3apuyy/sncaH 6arHa Terper 3apLyysncaH 6aiHa

(OHepxu Pecypc Too opooryn)
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BUAHUN TYXAX TOrTBOPTOM XOrXun SAUVH 3ACAT HUAraM 3ACAMNAN K ms ‘ TorTBOPTOPl Xe r)KJ'l M Pl H TAVU'IAH 2021

Bauranb opunH

Bua TOrTBOPTON XONKNAH 3apUMbIr 6apuMTIaH 6alranb OpYMH, HUAMOM, 3acarnasblH TOrTosILoor
HOBTPYY193. MHracHa3p 61a 3pUmM Xy4 60SI0H YCHbI X9P3r/a3, Xor Xasargan 6a 6airanb opyHbl ceper | OHuox Tecnyyn

Heneesen 33parT aHxaapy, Laalung 6yypyyrax apra XaMxaar aBy ax/1ax Cyypuinr TaBuag, 6anHa.

® M-Cu-3c¢ Koka-Kona komnanu M-Cu-3¢ MIHTEpHIMLLIHA KOMMNaHUTam
XaMTpaH XUNH TYLLS3P axunnagar yypblH 3yyXbIr awnrnantag,
opyynnaa. IHracHaap araapblH 60XMpAon YYCraxryn, 6anranbg, 991Tam
VHXXEHEPUHIMNH WWNHINAT WNIASM OYXUIA TOCIIUNT X3P3MKYY/ICIH
MoHron YncblH aHXHbl XYHCHU YnaBap 60510B. Tyyxun Hyypc
xaparnaxrym 6oncHoop M-Cu-3c¢ Koka-Kona komMnaHm Hb 6anranbg
99NT3N BanX LLOrL, XeTenbepunr WwaT gapaanaH Xapamnkyynax
30pUATA00 Xypy HarHa.

22



BUAHUA TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3[MIAH 3ACAT HUMraM 3ACATNAN K ms ‘ TOWBOPTOM XOrxnm [7| H TAVU'IAH 2021

OHu0X Tecnyya

OHepxun Pecypc koMnaHu YnaaHb6aatap XOTbIH
OPYHbI 6OXMPASIbIF Byypyynax 30puUaroop
“TaBaHTONrOM TYNW” TOPUNH ©MUNT kKoMnaHug 2018
OHooc xonw 39,7 TopbyM TerperumH epter 6yxmmn
1.6 casi rapym TOHH 6asXXyyncaH 3pYmMM XYUYHUIN
HYYPCUWT YH3 Tenbepryn HAMNyynaag 6anHa

OHepxun Pecypc kOMMaHW FOBUINH HOFOOH
BGanryynaMmxumnr HaMargyynax sopunroop 2009
OHooc xonw HMMT 130 MaHra rapym Mopg, Tapbx
ypryyncHaac 2021 oHa 8 MsiHra OpYnM TapbLbIlr
YPXYY3H 60MmxKyymk 5,5 MaHra rapymn Mo ceerHnm
cyynrau TapbcaH 6ereeg HAUT MOAHbI aMbAPaNTbIH
XyBb 85 xyBmac gaaw 6anHa. lortusumm cyMans,
Ganryyncan “OnH 3ypBac” XWUn Upax TycaM TasxX,
eHeepep 15 MsHra rapym mMog, ceertan, 23 ra Tan6amn
OyXn TOMOOXOH Teren 6onoop 6anHa.
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BUOHWUN TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AWNNH 3ACAT HUNI3M 3ACAMNAN K ms ‘ TOrTBOPTOl;l XernKnn Pl H TA[;U"AH 2021

XYN3MXUNH X1

TannaHT oHg M-Cn-3c¢ Koka-Kona, AHyHroo, OHepxu Pecypc, lOHuTen,
Totan AnctpunbiowmH 6onoH Bann 6um KoMnaHu XyIaMXUNH XUIAH Snrapsiaa TOOLLOX,
Oyypyyrax apra xamxaar aB4y 6arHa.

TanmnaHT oHA HUNAT

297 MAH.TH CO,-5kB

(TyBLUMH 1 6a 2-bIH XYP33HA) ANrapyycaH.

®  OpreH XaparnasHum GapaaHbl YMNABIPNAN, XyAangaa 6010oH xapuauaa Xo600HbI
YNTNBI93P axnnnax éyn TaBaH KoMnaHn HUUT 37 MAH.TH CO,-9KB-MIT SnrapyyscaH.

[ ) OHepxun Pecypc KOMNaHUMH YN axxunnaraaHbl Xypaana 260 MAH.TH
CO,-akB ainrapcaH 6anHa. Tyc KoMnaHu LaxuaraaH CTaHLUbIH rapaATyyaarT
3PUMM XYUYHUIN XSMHINITTIN TEXHOSIOM M HIBTPYY/ICHI3P TannaHT oHg, 21.1 MBT
3PUMM XYY XIMHIXK, HYYPCXYUSTUNH XUNH anrapnbir 16.7 opumM TOHHOOP
OyypyyncaH 6amnHa.
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BUAHUA TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AUNH 3ACAT HUMraM 3ACAMNAN K ms ‘ TorTBOPTOl;l XenKnn Pl H TA[;U"AH 2021

S5MBT-bIH HapHbI LlaxuiraaH cTaHu, 6atapen
XYPUMTYYPbIH CUCTEMUNH TOCIIUMH XYPISHA,
540BT xyunH YaganTtam

aall 22 LUHDX oL S

OPUNM XYUHUN XIMHINT

“OpUMM XYUHUM XSMHIATUMH Tyxaln” Xyynb,
3PUMM XYYHUIN XSMHINTUMH Tasiaapx 30XMX
XYPMYYAbIH Aaryy ayauT XUANraX, YYpar

127 MBL

OPUUM XYUYHUI XOMHINT

tOHuTen Mpynn — xeprenTUNH cCUCTeM
TOHOI TOXOOPOMXXUINT CamKpyyscaH

OHepxun Pecypc - cTaHLag apymMm
XYUYHUN XOMHINTTIN rapanTyynar
HOBTPYY/ICIH

e T e NHTepmMen aMHanar — [lynaaHx
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TOFTBOPTOM XOrXun

BAWrA/Tb OPYUH

K ms ‘ SUSTAINABILITY REPORT 2021

TyNWHUA XaMHANT

Hark 6yToargaxyyH T99B3paxag 3apLuyynargax éym
LaTaxyyHbl XaMXa3r 6yypyyiax 30punroop TyraanTunH
aBTOMaLLMHbI MapLLPYTbIr 36B 30XMOH 6anryymk, GPS
cucTeM banpnyynaH XsaHanT TaBbX 6arHa.

M-Cu-3c¢ pynnunH epreH xaparnasHum bapaa
6YTI3raaXyYH YUNABIPAArY, 6opryynary KOMnaHuys
2010 0HOOC 3XN3H TI3BIP TYrIANTUNH YN
axunnaraaHgaa anbaH écHbl 6opnyynardyaap
AamXyynaH LWWMHS aBTOMAaLLVH XyAanfaH aBy Tacpantryn

MapK WUHIYIANT XUMXK NPCIH 61Nnaa. TYYHUNSH TYNALWHUN

YaHapT aHxaap4 TYra3TUNH aBTOMaLIMHYyabIr Euro-5
AN3eSb XeOeNTyYPT WAKYYNSX axnyyn aXa/x 6anHa.

Coapa3T eprery MallNHyyAbIr LaxuiraaH xegenryypt
MalUVHYYy[aap WUHIYNdX xeTen6ep Totan
OncTpurBIOWNH KOMMaHW aXYY/ICaH 6051 3HD XeTenbep
M-Cun-3c¢ Koka-Kona koMnaHmng 6ypaH Xapamkmx
AyyccaH.



BUOHWUN TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3AWNNH 3ACAT HUNI3M

BAWrA/Ib OPYUH

3ACAMNAN

YXXMCS | TortBoPTOM X8rKAMIAH TARNAH 2021

YCHbI MEHEXMEHT Hyypc 6asyynax ynnaesapt OHepxun Pecypc kOMNaHW Hb FOBUNH

HaI TH HYYpPC yraaxag XaTyynartan, apaacxunT UXTOM yCbIr

L v v N R
anaHT oHA FPYNMUAH XaMXKI3HI, HUNT 40 5 23 5 M 3
: 142 n/p 97%
YCbIF LLOBIPLUYYIIK, 4aXMH allUrnaxss n O M T H ©
yCbIr XypTan
{ LI3BIPLUYYIDK
137ﬂ/p0M TH LlorTuaumin cyMblH Mpragamimir
M-Cu-3¢ Koka-Kona KoMMaHu Har nnuTp Gonron Gyypyyncan YHAHbI ycaap xaHraaar.
OYTI3rAdXYYH YNIABOPNAX34 3apLyynax \_ ) \e )
YCHbI XaMX33r CYYIMIMH apBaH XWUNA M-Cun-3c Koka-Kona koMnaHm
( ) (" N )

1.97 nnTp
|

46 xyBnap

oyypyynaag 6anHa

210,235 M3

yCbIl' aXUH allnrinax

5,400 M3

ycanraaHg sapuyynx 6aiHa

N\ J

YMNABSPUNH HOrOOH 6anryynamxumimH
ycanraaHf, TOOCXKMUATbIT Byypyynax
3opunroop 500M3-bir 3apuyyx 6arHa.

45,000 M3

LiOBIPLUYY/IdX TEXHONTOTUIAT
HOBTPYYJICH.

N\ J

Yxaa xygar LaxusiraaH cTaHLbIH Xasargan ycbir
OaxuH alunrnax, XoHorT
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BUAHUA TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3[MIAH 3ACAT

BAWrA/Ib OPYUH 3ACAMNAN

YXXMCS | TortBopTOM XerKAMitH TARNAH 2021

Xor xaargan 60510+ aloynTaﬁ XOr XaaraJibiIH MeHeXXMeHT

[PYNNUIAH XaMX33H[, XOT Xaarabir aHrnnaH snarax,
30pUynanTbiH Aaryy xagranax, yctrax To4opxon apra
XOMXKIII LWaT fapaaTtan aBY Xaparkyy/k 6anHa. ©MHex
OHTOM XapbLlyyaxaf Xor XasarasblH XaMxaar 464.5
TOHHOOpP 6aracrax, 379.2 TOHHbII 30PUYNanTbIH garyy
ycTrax, 6ynwmnx, wataax, 301 TOHH Xor Xxaarabir 4axuH

6onoBcpyynax wartaHg gamxyyscaH 6anHa.

AXUbIH GarpaHf Xor xasrfan aHrunaH snrax
30pUyNanTbiH CaBbir 6aNpyyX, aXunyagas xor XxasrasibiH
30XMCTOM fafan XaBLUYYIIXUNAT 30pbX HGanHa.

3an xypaaryypblir aHrunaH xasx, Xonborgox
6aviryynnarag Xyprax ypcrasbir TOrTMOJIKXYYJIK,
X3BLUYY/C3H.

(] M-Cun-3c¢ Koka-Kona komnaHu caB 6arnaa, 60o4/1bIH
XXUHI 6yypyynax TecnumH xypaang 2021 oHa
XUWXKYYC3H yc, yHaaaHbl 1250mn, 2000Mn-nnH
caBnaraaHbl XXMHI 6yypyynx, 438 TOHHbIF XaMH3C3H.

(] Bann 6un koMnaHu Hb Xapunuarygaac
1,178 Wwmnpxar xeHreH LaraaHaap XMnracaH, HUnT 11.9 kr
OYXUIM YCHUN ByArvnH caB LLyrnyysmK, AaxmH
6onoBCcpyynax 6anryynnarag XynaasaraH ery xaarabir
AaxuH 60NOBCPYYIX, 3PrafiTOHA OpyYy/iax axJibiH
XISV TaBbCaH.

AtoynTan xor xasrgan

HunT atoynTtam xor xasrgnaac 225.97 TH xor xasrafbir 30Xux
XXYPMbIH garyy yctryynx, 1,542.61 TH Tycram 3opuynantbiH
rasap xagrasmk 6anHa.

( )
MHTepMen aMHINMMNH XangBapTam Xor

xaargan-38 TH, xypuy, yayypTtam-1.4 TH,
aMrar- 0.6 TH, SMUIMH BONOH 9C3 XOPTON-2 TH,
XUMUNH-622 1 X0 Xassr4nbir Tycram 3o0puynantbiH
naryy yctrang opyymkas.

OHepxun Pecypc kOMNaHW TanNaHT OHA XYHA MaLUuH,
MeXaHW3MbIH 279 TH alumrnargcaH Toc 60510H
364 akKyMynsiTopbIr 30puynanTbiH Xor 6010BCpyynax
3PX BYXUI ax axyMH HIMKYYLAA XYPryy/ICoH.

Totan ANcTpmnbIOWMH KOMMNaHM
aryynaxblH 3yyxHaac rapy 6ym 224.7 TH YHCUIAT
30XMX XXYPMbIH Aaryy ycTryyncaH 6avHa.
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BUAHUA TYXAN TOrTBOPTOM XOrXun 3[MNAH 3ACAT HUUraM BAWrASTb OPYUH K ms ‘ TOl_l'BOPTOVI Xerxnm l7| H TAVlﬂAH 2021

M-Cu-3c¢ NpynnumnH 6apuMTtnax sapunm: bug 3es 3ynnmnr 3eB apra 3amMaap Xumx,
MoHron YnckiH Xyysib Tortoomk, M-Cu-9c MpynnuitH Ec s3yiH aypMuiir eaep TyTam Mepae axuinaHa

M-Cu-3c¢ pynnuinH Yanpaax 3eenesn Hb yaMpa/iarbiH TOrTOLOO, MEHEXMEHT, BUSHECUIMH YIAN aXKuinaraaHa Yycax 9pcasar, AOTOo4 €C 3YMH acyyanyya, MaOda/IMAH TEXHONOrM 60oH
Ganranb OpUMH, HANIaM, 3acarnasnblH XyPIaHA XaHaNT TaBbX, Llaallng, A9NXMAH YU XaHA1ara, TorTBOPTON XOMKUIH 30puUryyaa XyBb HOMPa3 opyyriax 6010MXUIAT 6un 6onroxoop
axunnagar. YyYHUm xypasHg “banranb opumH, HUNraM, 3acarnasnblH 60410r0”-bIr FPYNMUAH XOMXXI3HA, XOParKYYDK X123, 6anHa.

Bug TannaHT OHOOC epreH XaparndaHun 6apaa 6yTI3arAIXYYHUN YINLABIPNAN, XyAanaaa 60/0H xapuiaa Xon600, MOA33//IMAH TEXHONOMMIMH canbap koMmnaHuygan bOH3-biH TannarHanbir
SXHUM 93/MKNA HIBTPYY/DK, Llaalung rpynriuiH XaMXK33HA KOMMNaHWyAbIH Y axunnaraa, 6U3sHeCcUH OHLIONT YAACaH YPT XyralaaHbl Tenesniereer 60710BCpYyymK, TannarHasnbiH TOrToNLoor
66U 6ONITOX aXJTbIT LWAT fapaaTanraap XapankyyIaxaap Tenesnex banHa.

ByTau, TOrTonoo

Xopoo Yypar Mwyya

YpT 60/10H 60rMHO XyraLaaHbl CaHXYYruinH 6010H 1 xapaart 6yc ruiyyH, 1 aMarTam ruyyH,

CaHXyY, XepeHre opyynanTbiH XOpoo .
WA el Pyy P XOPOHIe OpYyNanTbiH TONeBIexX HWAT 3 TLLYYH

1 xapaat 6yc ruwyyH, 1 aMarTan ruLyyH,

AyauT, apcosnunH yanpaiarbiH Xopoo 0TOOfA, aYAUT, XSIHANT, HUNLSM, 9PCANMMNH MEHEXMEHT o
YaNT, 9pCh yampan p Hotoop ayn uen, spca HIAIAT 3 FALIYYH
BOH3-biH X0poO BOH3-bIH cTpaTeru, Teneenent, TaknarHaaTbiH 1 xapaat 6yc ruLyyH, 1 aMarTam ruyyH,
TOrTOJILLOOT X3PANKYYN3X yanmpaax HUWT 3 FULYYH
anunH ypamLuyynasn oarox, A3BLUYY9X 1xapaaT 6yc ruwyyH, 1 aMarTanm ruyyH,
ToMunroo, ypaMLuyynsbliH XOpoo U yp yynan - Y P Y tyy vy
MEHEeXMEHTUNH TeneBnex HUNT 3 FULLYYH
Ec avilH X0D00 E . . . 0 xapaat 6yC rmyyH, 2 3M3rTan ruyyH,
\% p C 3YMH X3M X3MXI3I TOQOPXOMITOX, MEHEXMEHTUNT YAMPAAX HIANT 3 FUWYYH
. - - 0 xapaat 6yc ruwyyH, O aM3rTam ruwyyH,
Map23131 TEXHONOMMIMH XOPOOo Map33n131 TEXHONOTUIT XeMKITUIAT HIBTPYY19X

HUWT 3 rULWyYH
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HunununnH 6oanoro

Bva HUNUAWIH yanpanarbiH TOrTonLoor MpynnuiH XaMXaaHA 61 601roxbiH TYN4 HUALIUAH MEHEXMEHTUNH TOrTONLLOOHbI 0f10H yncbiH ISO 37301 ctaHaapTbiH XYP33dHA,
3HA, AypPACaH AepBeH bary, XypMbIr YN axunnaraangaa garax Mepaex 6anHa.

[epBeH barL, xxypam

OHaxyy 6ary, XXypMbIH XYP39HA Aapaax 30pUIrbIr A3BLUYYICH:

HununumnH 6éopnoro

X HumunumH HargMan, xapunuaH ysngaatan ygupanarbiH Tortonuoor NpynnnnH

KOMMaHWyfaf HOBTPYYISH HUALTUIAH COENbIr Bypayynax,

ABnuraac YPbAYUNAH CIPTUUNSX YU axXunnaraaHel XXypam X HUALAWIH 9pcasnunr yanpaax, TYYHUN ceper Heneennunr byypyynax,

TYYHA Xapuy apra Xamxoo aBax

Yne TepVIl71H XaHAMBbIH XypaMm X KoMnaHWIMH carH 3acarnarnbir camkpyynax, Unyy yp AYHT3M X3parkyynax,

X [pynnunH KOMMNaHWyOblH YU axuinaraa, Xapankunrag HUALAUNH XSHaNT TaBbX,

HUMLMIAT XaHryynax,

MeHre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYY>XXYYJ13X33C
ypbauuiaH copru MI19X Xypam X XepeHre opyynary, 6BUsHeCUH TYHLLYY/, 60/I0H ONTOH HUMATT3M XapusiLiaX XaMTbIH

axunnaraaHbl UTELINNT B63XKYYN3X
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TOBUMNCOH YrMKWH XarcaanTt HarkninH Tannbap

BOH3 Bavranb opumH, HUMIaMm, 3acarnan CO2-3kB HyypcTteperunmH gaexap UCIUNH SKBUBaANEHT
EBC EpeHxuin 6010BCPOSbIH CYpryysb BT BatT
3aTr 3acar fgaprbiH TaMrbiH rasap ra ApBaH MsIHraH xaBTram epBe/XnH MeTp
MYOX MOHrosbIH YHASCHUIN ONUMIUIH XOPOO Kr Knnorpamm
HYB Hargcan YHaacTHuM Banryynnara n Jntp
OBEl OHurom 6ananbiH epeHXN rasap ok T Hamk TOHH HyypcC yraaxag Wwaapgargax
TBb TepuiH 6yc 6anryynnara HIDK JINTP yCHbI XaMXK33
YOK YNCbIH OHLIFOM KOMUCC M3 MeTp ky6
XXK XsiaraapnargMan xapuyLuiaratai KOMnaHu MBr Merasart
GPS BalipLLM TOFTOOX XUIM3A faryymblH CUCTEM MA Munannutp
AR/VR ©prexyyncaH 6ogut 6anpan / ™ ToHH
BupTtyan 6oant 6angan Ter Terper
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